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Feliz dia do Bibliotecário! 
Sejam bem-vindos! 



Contextualização 
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 Seminário Internacional Biblioteca 

do Século XXI: desafios e 

pespectivas (7 a 9/3/16) → Livro 

 Workshop Workshop Biblioteca 

do Século XXI (10/3/16) 

 Workshop Bibliotecário do Século 

XXI (31/1/17) → Livro 

 Bibliothinking 2050 

Contexto 

Atividades desempenhadas pela 
Biblioteca do Ipea 

http://www.ipea.gov.br/portal/images/convites_2016/pdfs/dides_workshop-bibliotecario-do-seculoxxi_programacao.pdf


Perdendo 
espaço 

Sendo 
fechadas/perdendo 

memória 

Perdendo 
pessoal 

Enfrentando 
novos entrantes 

Chegada de 
produtos 

substitutos 

Em plena 
sociedade da 
informação 

Bibliotecas 
da APF 

Contexto 



   “... Estabilidade garantida pela Constituição, mesmo 
para atividades em que não faz sentido – de 
bibliotecário a faxineiro... ” 

   https://g1.globo.com/mundo/blog/helio-
gurovitz/post/2018/03/12/os-privilegios-do-
funcionalismo.ghtml  
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O que é necessário para ter um posicionamento 
estratégico?  



  Como o futuro se apresenta? 

Inteligência ampliada 

Nanotechnologia 

Biotechnologia 

Realidade ampliada 

Contexto 



  Como o futuro se apresenta? 

Empoderamento 

Contexto 



Inovações disruptivas 

Contexto 



Bibliothinking 2050 
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Integra os conceitos de  

• pensar o futuro da biblioteca e dos bibliotecários  

• DESIGN THINKING 

 

Para 

Oferecer soluções inovadoras não lineares ao pensar de forma 
holística o mundo ao seu redor 

• observando aspectos cognitivos, emocionais e estéticos que 
afetam as experiências humanas  

• respondendo criativamente as necessidades e desejos 
humanos por meio de trabalho colaborativo e criativo 

Conceituação 

Bibliothinking 2050 



Objetivo geral 

Formular estratégia de reposicionamento da biblioteca 
do Ipea frente ao seu público alvo por meio da 
construção de cenários prospectivos para a biblioteca 
do Século XXI. 

O projeto 

Bibliothinking 2050 

Objetivos específicos 

• Construir cenários prospectivos 

• Formular estratégia para a Biblioteca do Ipea 

• Formular propostas de políticas públicas 



As bibliotecas da Administração Pública 
Federal promoverão inovações 
disruptivas que as posicionem 
estrategicamente até 2050? 

Questão orientadora 
Bibliothinking 2050 

Bibliothinking 2050 



 Objeto: Bibliotecas especializadas da Administração Pública 
Federal 

 Horizonte temporal: 2019-2050 

 Destinatários: Bibliotecários  (principais atores) e gestores 
públicos 

 Finalidade: Formular uma estratégia para 2050 que 
reposicione a biblioteca frente à 4º revolução industrial 

 Espaço geográfico: Brasil 

Sistema de cenarização 

Bibliothinking 2050 

Bibliothinking 2050 



Metodologia 
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(MARCIAL, 2017) 

• Imagina-se várias histórias a respeito de ambientes futuros 
alternativos plausíveis, consistentes e possíveis 

• O processo gera aprendizado pessoal e organizacional em 
ambiente de incerteza 

... é um processo em que... 

• Para melhorar a qualidade da 
tomada de decisão estratégica 

• E, assim, formular estratégias 
vencedoras 

(CHERMARCK; LYNHAN, 2002; GODET, 2001; WILSON, 2000; 

TUCKER, 1999; BAWDEN, 1998; SHOEMAKER, 1995; BLOOM; 

MENEFEE, 1994) 

Metodologia 

Planejamento por cenário 



Análise Retrospectiva 
e da Situação Atual 

Geração dos Cenários 

Testes de Consistência 
e Ajustes  

Identificação das 
Sementes de Futuro 

Análise dos Cenários 
Definição de Estratégias 

 Definição do Plano de Trabalho   
 Questão Principal e do Sistema 

Definição das  
Condicionantes de Futuro 

Antecipação 

Ação Apropriação 

Godet (1993) 

Modelo Síntese  
(Marcial, 2007) 

Bibliothinking 2050 – Aspectos fundamentais 

Metodologia 



Próximas oficinas 
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Oficina 1 
Bibliothinking 2050 – Aspectos fundamentais 

03/04 - Relação do usuário com os serviços de 
informação frente as mudanças sociodemográficas. 

10/04 - Ambiente científico e tecnológico e as TIC. 

19/04 - Questões Político-institucional e legal. 

03/05 - Produtos e Serviços. 

10/05 - Formação, atuação e carreira do profissional 
da informação 

 



Pensando o futuro 

 

5 



Pensando o futuro 
Bibliothinking 2050 



 Lúcia Regina P. Lemos (Bibliotecária, servidora/Ipea, chefe da Divisão de Biblioteca) 

 Jhonathan D. S. dos Santos (Bibliotecário, servidor/Ipea, coordenador do projeto) 

 Anna Carolina M. L. Ribeiro (Bibliotecária, servidora/Ipea) 

 Elisangela da Silva G. de Macedo (Bibliotecária, terceirizada/Ipea) 

 Jeanluiz F. Porto Monteiro (Bibliotecário, terceirizado/Ipea) 

 Patricia S. de Oliveira (Bibliotecária, terceirizada/Ipea) 

 Elaine Coutinho Marcial (Bolsista da biblioteca/Ipea) 

 Marcel Stanlei Monteiro (Bolsista da biblioteca/Ipea) 

 Norma Stenzel (Bibliotecária, bolsista da biblioteca/Ipea) 

 Narjara Xavier (Bolsista da biblioteca/Ipea) 

Equipe técnica 
Bibliothinking 2050 – Aspectos fundamentais 



OBRIGADO! 

biblioteca@ipea.gov.br 

61 2026-5332 

 

Divisão de Biblioteca 
Diretoria de Desenvolvimento Institucional 

mailto:biblioteca@ipea.gov.br

